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mêçÇìâíÄÉáä~ÖÉ=NMU=
=
=

péáÉä~åäÉáíìåÖ=`êçèìÉí=
ÑΩê=^êíKJkêK=NMNPPM=
=
=
=
=
=

qçêèì~íç=^d=
^ã=pé~âÉåÄÉêÖ=QR=
ONRMM=dÉÉëíÜ~ÅÜí=
aÉìíëÅÜä~åÇ=
qÉäK=HQV=EMF=QNROLUMN=QMM=
c~ñ=HQV=EMF=QNROLUMN=RRR=
ïïïKíçêèì~íçKÇÉ=

=
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=

=
=
=

=

=
=
iáÉÄÉ=qçêèì~íçJhìåÇÉåI=
=
`êçèìÉí= áëí= áå=ëÉáåÉã=hÉêå=ÉáåÉ= í~âíáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê= àÉÇÉê=péáÉäÉê=
îÉêëìÅÜíI=ëÉáåÉ=hìÖÉäå=ëç=òì=ã~å∏îêáÉêÉåI=Ç~≈=Éê=ëÉäÄëí=éìåâíÉå=â~ååI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=
ÇáÉ= mä®åÉ= ëÉáåÉë= dÉÖåÉêë= ÇìêÅÜâêÉìòíI= áåÇÉã= Éê= ~ääÉ= hìÖÉäå= ~ã= båÇÉ= ÉáåÉë= àÉÇÉå=
péáÉäòìÖë=îçêíÉáäÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=pÉáíÉ=éçëáíáçåáÉêíK==
=
^ìÑ= ÇÉã= hçåíáåÉåí= áëí= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉ= cçêã= ÇÉë= o~ëÉåJ`êçèìÉí= Ei~ïåJ
`êçèìÉíF= ~äë= cêÉáòÉáíëéáÉä= ÄÉâ~ååíK= a~ë= péáÉäÑÉäÇ= ëçääíÉ= Éáå= ÉÄÉåÉêI= ÑÉëíÉê= mä~íò= J=
ã∏ÖäáÅÜëí= âìêòÖÉëÅÜçêÉåÉê= o~ëÉå= J= ìåÇ= åáÅÜí= Öê∏≈Éê= ~äë= NO= ã= ñ= PM= ã= ëÉáåK= ^ìÑ=
ÇáÉëÉê= cä®ÅÜÉ=ïÉêÇÉå=åìå=qçêÉ= EÇáÉ=^åÖ~ÄÉå= î~êááÉêÉå= òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=NO=qçêÉåF=
ìåÇ=O=eçäòéÑä∏ÅâÉ=ÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mÑ®ÜäÉ=~ã=^åÑ~åÖ=ìåÇ=båÇÉ=ÇÉë=péáÉäÑÉäÇÉëK=
Efå= ÉáåÉê= s~êá~åíÉ= ÖáÄí= Éë= åìê= ÉáåÉå= wáÉäéÑ~Üä= áå= ÇÉê= jáííÉ= ÇÉë= péáÉäÑÉäÇÉë= ìåÇ=
pí~êíäáåáÉå= ~å= òïÉá= pÉáíÉåKF= cΩê= ÇáÉ= ^êí= ÇÉê= qçêîÉêíÉáäìåÖ= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ= ÄáåÇÉåÇÉ=
sçêëÅÜêáÑíK=`êçèìÉí=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=O=m~êíÉáÉå=~ìë=àÉ=N=çÇÉê=O=péáÉäÉêå=ãáí=Q=_®ääÉå=
ÖÉëéáÉäíK=báåÉ=pÉáíÉ=ÉêÜ®äí=O=hìÖÉäå= áå=ÇÉå=c~êÄÉå=Ää~ì=ìåÇ=ëÅÜï~êòI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=áå=
ÇÉå=c~êÄÉå= êçí= ìåÇ=ÖÉäÄK= fã=báåòÉäëéáÉä= Ü~í= ~äëç=N= péáÉäÉê= O=hìÖÉäåK=_ÉëíÉÜí= ~ÄÉê=
ÉáåÉ=m~êíÉá=~ìë=O=péáÉäÉêåI=ëÅÜä~ÖÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=m~êíåÉê=~ÄïÉÅÜëÉäåÇ=J=àÉÇÉê=ãáí=ëÉáåÉê=
hìÖÉäK==
=
wïÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=péáÉäÉK=^ìÑ=ÇÉãëÉäÄÉå=mä~íò=â∏ååÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òïÉá=
péáÉäÉ= ~ìëÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ää~ìÉI= ëÅÜï~êòÉI= ÖÉäÄÉ= ìåÇ= êçíÉ= hìÖÉä= ïÉêÇÉå= áå=
ÉáåÉã=péáÉä=ÉáåÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ÖêΩåÉI=Äê~ìåÉI=êçë~=ìåÇ=ïÉá≈É=áã=~åÇÉêÉå=péáÉäK=cΩê=ÇáÉ=
péáÉäÉê=ìåÇ=Ç~ë=péáÉäã~íÉêá~ä=ÇÉë=ÉáåÉå=péáÉäÉë=ïáêÇ=Ç~ë=~åÇÉêÉ=péáÉä=ëç=ÄÉÜ~åÇÉäíI=
~äë=ïÉåå=Éë=~ìÑ=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=mä~íò=ëí~ííÑ®åÇÉK=
=
a~ë=wáÉä=àÉÇÉê=pÉáíÉ=áëí=ÉëI=îçã=pí~êíéÑ~Üä=~ìë=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=qçêÉ=áå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=
oÉáÜÉåÑçäÖÉ=òì=åÉÜãÉåI=ÄÉîçê=ÇáÉ=oÉáÜÉ=~å=ÇÉå=dÉÖåÉê=âçããíK=råÉêÜÉÄäáÅÜ=áëíI=çÄ=
ÇáÉ=hìÖÉä=ÇáêÉâí=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïáêÇ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉêΩÜêìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=hìÖÉä=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=qçê=ÄÉïÉÖí=ïáêÇK=bë=áëí=åáÅÜí=îÉêÄçíÉåI=ÉáåÉ=áã=tÉÖÉ=äáÉÖÉåÇÉå=hìÖÉä=òì=
?ΩÄÉêëéêáåÖÉå?=Egìãé=ëÜçíFK=



=
=
báå= péáÉäòìÖ= ÄÉëíÉÜí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìë= ÉáåÉã= pÅÜä~ÖI= òìë®íòäáÅÜÉ= pÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇÉå=
péáÉäÉê=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=òïÉá=páíì~íáçåÉåW==
=
NK= tÉåå= Éáå= péáÉäÉê= ÇáÉ= hìÖÉä= ÇìêÅÜ= Ç~ë= EêáÅÜíáÖÉF= qçê= ëéáÉäíI= ÉêÜ®äí= Éê= ÉáåÉå=

bñíê~ëÅÜä~ÖK==
OK= tÉåå= Éáå= péáÉäÉê= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=hìÖÉä= íêáÑÑí= EoçèìÉíI= êçèìÉíáÉêÉåFI= ëç= Ç~êÑ= Éê=

ÇáÉëÉ=^ÄëÉáíë=ëÅÜä~ÖÉåK=j~å=åÉååí=Ç~ë=ÊÅêçèìÉíáÉêÉåÂK=bë=ÖÉëÅÜáÉÜí=îçå=ÇÉê=
píÉääÉI= ~å= ÇÉê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= hìÖÉä= äáÉÖÉå= ÄäÉáÄíK= aáÉ= ÖÉíêçÑÑÉåÉ= hìÖÉä= ïáêÇ=
Ç~ÜáåíÉê=ÖÉäÉÖí=ìåÇ=åìå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=hìÖÉä=J=ÇÉå=ÇáÉ=cì≈ëéáíòÉ=ÑÉëíÜ®äí=J=ëç=ãáí=
ÇÉã= pÅÜä®ÖÉê= ÖÉëÅÜä~ÖÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ÖÉÖåÉêáëÅÜÉ= hìÖÉä= áå= ÉáåÉ= ìåÖΩåëíáÖÉ=
mçëáíáçå=ïÉÖêçääíK= fëí= Éë=ÉáåÉ=hìÖÉä=ÇÉê= ÉáÖÉåÉå=m~êíÉáI=â~åå=ÇÉê=péáÉäÉê=ãáí=
ÇÉã=`êçèìÉíJpÅÜä~Ö=ÄÉáÇÉ=_®ääÉ=áå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=íêÉáÄÉåK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=
Ü~í=ÇÉê=péáÉäÉê=åçÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=pÅÜä~ÖI=ÇÉå=ëçÖK=cçêíëÉíòìåÖëëÅÜä~ÖK==

=
^ã=pÅÜä~Ö=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=m~êíÉá=~äëçI=ëçä~åÖÉ=ëáÉ=çÜåÉ=cÉÜäÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qçêÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=hìÖÉä=íêáÑÑíI=ÇáÉ=ëáÉ=Ç~åå=~ÄëÉáíë=ëÅÜä~ÖÉå=Ç~êÑK=
=
tÉåå= ÇÉê= péáÉäÉê= ãáí= ëÉáåÉê= hìÖÉä= Éáå= qçê= é~ëëáÉêíI= â∏ååÉå= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= hìÖÉäå=
ÉêåÉìí=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=péáÉäòìÖÉë=êçèìÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=bñíê~ëÅÜä®ÖÉ=òì=
ÉêÜ~äíÉåK=pç=â~åå=ã~å=ÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=dÉëÅÜáÅâäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=
îçå= oçèìÉíJI= `êçèìÉíJ= ìåÇ= cçêíëÉíòìåÖëëÅÜä®ÖÉå= ãÉÜêÉêÉ= qçêÉ= áå= ÉáåÉã= péáÉäòìÖ=
ÇìêÅÜä~ìÑÉå=E_êÉ~âFK==
=
wìë®íòäáÅÜÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=â~åå=ã~å=áå=Ç~ë=péáÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Êh®ëÉÖäçÅâÉÂ=ÄêáåÖÉåI=
ÄÉá=ÇÉê=O=qçêÉ=ÖÉâêÉìòí=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÉáåÉê=
däçÅâÉ=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=ïçÄÉá=Ç~åå=ÖáäíI=Ç~≈=Éáå=qçê=åìê=Ç~åå=~äë=é~ëëáÉêí=ÖáäíI=ïÉåå=ÇáÉ=
däçÅâÉ=Éêí∏åíÉK=
=
pçÄ~äÇ= Ç~åå= ÇÉê= tÉåÇÉéÑ~Üä= ÉêêÉáÅÜí= áëíI= ÄÉÖáååí= ÇÉê= oΩÅâïÉÖ= áå= ÇÉê=
îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qçêÑçäÖÉI=Äáë=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄÉáÇÉ=hìÖÉäå=~å=ÇÉå=wáÉäéÑ~Üä=EÇÉê=îçêÜÉê=
pí~êíéÑ~Üä= ï~êFI= ÖÉëÅÜä~ÖÉå= ïÉêÇÉåK= cΩê= péáÉäÉ= áå= ãÉÜêÉêÉå= oìåÇÉå= ïáêÇ= ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉ=mìåâíò~Üä=ÑÉëíÖÉëÉíòí=EàÉÇÉë=ÖÉåçããÉåÉ=qçê=ìåÇ=àÉÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉåÉ=mÑ~Üä=N=
mìåâíFK=
=
=

`êçèìÉí=q~âíáâ=
=
a~ë=wáÉä=ÇÉê=q~âíáâ=ãì≈=Éë=ëÉáåI=~åÇÉêÉ=hìÖÉäå=òì=åìíòÉåI=ìã=ëÅÜåÉääëíã∏ÖäáÅÜ=~ääÉ=
qçêÉ= òì= é~ëëáÉêÉåK= báå= ÉêÑ~ÜêÉåÉê= péáÉäÉê= â~åå= áå= ÉáåÉê= ÉáåòáÖÉå= oìåÇÉ= ~ääÉ= qçêÉ=
ÇìêÅÜä~ìÑÉåI=ïÉåå=Éê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=hìÖÉäå=åìíòíK=^åëçåëíÉå=Äê~ìÅÜí=ã~å=ãáåÇÉëíÉåë=
òïÉá=pÅÜä®ÖÉI=àÉÇÉë=qçê=òì=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=EÇÉå=ÉêëíÉå=pÅÜä~ÖI=ìã=Ç~ë=qçê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=
ÇÉå=òïÉáíÉå=pÅÜä~ÖI=ìã=ÇìêÅÜ=Ç~ë=qçê=òì=âçããÉåFK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=pÉèìÉåò=òÉáÖí=ïáÉ=
hìÖÉäå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ìã=ÉáåÉå=_êÉ~â=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
dÉëéáÉäí=ïáêÇ=ÇáÉ=êçíÉ=hìÖÉäK=oçí=Ü~í=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=âÉáå=qçê=ÇìêÅÜä~ìÑÉåK=
=



= = =
=
pÅÜä~Ö=NW=aáÉ=êçíÉ=hìÖÉä= íêáÑÑí=ÇáÉ=
ÖÉäÄÉ= hìÖÉäI= ëç= Ç~≈= ÇáÉëÉ=
êçèìÉíáÉêí= ïáêÇK= a~ÄÉá= ïáêÇ= ÇáÉ=
ÖÉäÄÉ= hìÖÉä= å~Ü= òìã= qçê= N=
ÖÉëÅÜçëëÉåK=
=

=
pÅÜä~Ö= OW= aáÉ= êçíÉ= hìÖÉä= ïáêÇ= ëç=
ÖÉëÅÜä~ÖÉåI= Ç~≈= ëáÉ= âìêò= îçê= ÇÉã=
qçê= äáÉÖÉå= ÄäÉáÄíI= ÇáÉ= ÖÉäÄÉ= hìÖÉä=
êçääí=Ç~ÜáåíÉê=

=
pÅÜä®ÖÉ= P= ìåÇ= QW= aáÉ= êçíÉ= hìÖÉä=
ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=qçê=ÖÉëÅÜä~ÖÉåK=jáí=
ÇÉã= åìå= ã∏ÖäáÅÜÉå= wìë~íòJpÅÜä~Ö=
ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉäÄÉ=hìÖÉä=êçèìÉíáÉêíK=
=

= = =
=

pÅÜä~Ö= RW= `êçèìÉíJpÅÜä~ÖW= aáÉ=
ÖÉäÄÉ= hìÖÉä= ïáêÇ= áå= oáÅÜíìåÖ=
qçê=P=ÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=êçíÉ=ëíçééí=
áå= ÇÉê= k®ÜÉ= ÇÉê= ëÅÜï~êòÉå=
hìÖÉäK=

=
=

=
pÅÜä~Ö= S= ìåÇ= TW= aáÉ= êçíÉ= hìÖÉä=
êçèìÉíáÉêí= ÇáÉ= ëÅÜï~êòÉK= aáÉ= êçíÉ=
hìÖÉä= ïáêÇ= ëç= ÖÉëéáÉäíI= Ç~≈= ÇáÉ=
ëÅÜï~êòÉ= hìÖÉä= ëáÅÜ= â~ìã= îçå=
áÜêÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=mä~íò=ÄÉïÉÖíI=
ÇáÉ= êçíÉ= ëíçééí= åÉÄÉå= ÇÉê= Ää~ìÉå=
hìÖÉä=îçê=ÇÉã=qçê=OK=

=
pÅÜä~Ö=UI=V=ìåÇ=NMW=aáÉ=êçíÉ=hìÖÉä=
êçèìÉíáÉêí= ÇáÉ= Ää~ìÉK= oçí= ïáêÇ= ëç=
ÖÉëÅÜä~ÖÉåI=Ç~≈= ëáÉ= ÇáêÉâí=îçê=ÇÉã=
qçê= ëíçééíI= ÇáÉ= Ää~ìÉ= ÖÉÜí= Ç~ê~å=
îçêÄÉáK=aáÉ= êçíÉ=hìÖÉä= é~ëëáÉêí= Ç~ë=
qçêK=

=

=
sçê~ìëÖÉëÉíòí= ÇÉê= péáÉäÉê= ã~ÅÜí= âÉáåÉ= cÉÜäÉêI= â~åå= Éê= Ç~ë= péáÉä= ãáí= ®ÜåäáÅÜÉå=
pÅÜä®ÖÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êçíÉ=hìÖÉä=áåë=wáÉä=ÄêáåÖÉåK=_êÉ~âë=ïáÉ=ÇáÉëÉ=â∏ååÉå=
ãáí= òïÉáI= ÇêÉá= çÇÉê= ~ääÉå= îáÉê= hìÖÉäå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= wáÉä= ÉáåÉë= í~âíáëÅÜ=
ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉå= `êçèìÉíJpéáÉäë= áëí= ÉëI= _êÉ~âë= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå= òì= â∏ååÉåI= ÇÉå= dÉÖåÉê=
àÉÇçÅÜ=Ç~ê~å=òì=ÜáåÇÉêåI=ÇáÉë=òì=íìåK=
=
táê=ïΩåëÅÜÉå=fÜåÉå=ä~åÖ~åÜ~äíÉåÇÉ=cêÉìÇÉ=ãáí=ìåëÉêÉå=mêçÇìâíÉå>=
=
qçêèì~íç=
=
=


